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Z.USAMMENFASSUNG

Prasentismus, d.h. Anwesenheit am Arbeitsplatz trotz eingeschrinkter Leistungsfihigkeit infolge gesundheitlicher Be-
eintrichtigung, kann einerseits zu spiter folgenden und linger dauernden Erkrankungen beitragen, andererseits erheb-
liche Einbulien der Produktivitiat bewirken und zu Folgekosten fiihren, die deutlich h6her sind als die durch Krankmel-
dung und entsprechende Abwesenheit verursachten. Zu den Mallnahmen gegen Pridsentismus zidhlen inshesondere ein
professionelles betriebliches Gesundheitsmanagement und ein entsprechendes Fiihrungsverhalten.
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ABSTRACT

Presenteeism, that means going to work despite health impairment, on the one hand is a risk factor for long-term sick-
ness absence at later times, on the other hand a risk for productivity losses, which are clearly higher than the losses in
consequence of sickness absenteeism. Professional company health management and adequate leadership behaviour can
contribute to decrease the existence or avoid the development of presenteeism.
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